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1. Lainsaadantoperusta ja soveltamisala
Hyvinvointialuelain 51 8:n mukaan aluehallituksen tulee jarjestad hyvinvointialueen
riippumaton sisainen tarkastus.

Toimintaohjeessa tdsmennetaédn hallintosddnndn sisaista tarkastusta koskevia
maarityksia ja maaritetaan Pirkanmaan hyvinvointialueen sisdisen tarkastuksen
tarkoitus ja tehtava, vastuu ja asema, toimivalta, toiminta-alue, tietojensaantioikeus
seka suunnittelun, toiminnan ja raportoinnin sekéd laadunvarmistuksen
menettelytavat.

Sisainen tarkastus arvioi vuosittain toimintaohjeen péaivitystarpeet ja tarvittaessa
esittda siihen tehtavat muutokset.

Sisaisesta tarkastuksesta on lisaksi voimassa, mitd Pirkanmaan hyvinvointialueen
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa seké aluehallituksen
hyvaksymissa ohjeissa on maaratty.

2. Sisaisen tarkastuksen tarkoitus ja periaatteet

Sisdinen tarkastus on riippumaton, aluehallituksen ja ylimmén johdon
tukitoiminto. Tarkoituksena on tukea tuloksellisuuden, vaatimustenmukaisen
toiminnan, omaisuuden turvaamisen seka johtamisessa ja paatoksenteossa
kaytettavan tiedon luotettavuuden kehittymista.

Sisainen tarkastus myds edistda toiminnallaan hyvinvointialuekonsernin
ennakoivaa ja tuloksellista riskienhallintaa, vaarinkaytdsmahdollisuuksien
ennaltaehkaisya ja havaitsemista seka eettisen johtamiskulttuurin kehittymista.

Toiminta-ajatus ja eettiset sadnnot
Hyvinvointialueen arvioihin ja sisaisen tarkastuksen toiminta-ajatukseen?

perustuen sisainen tarkastus

-tarjoaa riskilahtoista varmistusta,

-edistaa hyvinvointialueen kehittymista,

-on ndkemyksellinen, ennakoiva ja tulevaisuuteen suuntautunut,
-toimii rehellisesti, arvostavasti ja luottamuksellisesti,

-on ammattitaitoinen, huolellinen, yhteistyokykyinen ja kannustava,
-on objektiivinen ja puolueeton ja kohtaa ihmiset yhdenvertaisesti

-0on organisatorisesti riippumaton ja

! Sisaisen tarkastuksen ajatusmalli: International Professional Practices Framework IPPF



-viestii tuloksellisesti.

Sisainen tarkastus toimii eettisten periaatteidensa mukaisesti rehellisesti,
objektiivisesti, luottamuksellisesti ja ammattitaidolla.

3. Siséisen tarkastuksen toimivalta ja -alue, valtuudet ja vastuut

Toiminta-alue ja toimivalta

Sisainen tarkastus toimii hyvinvointialuejohtajan suorassa alaisuudessa.

Sisaisen tarkastuksen tyo kohdistuu sisaiseen valvontaan, riskienhallintaan,
johtamis- ja hallintoprosesseihin seka konsernivalvontaan.

Toiminta-alueena on hyvinvointialueen toiminta hyvinvointialuelain 4 8:n 2
momentin mukaisessa laajuudessa. Saannoksen mukaan hyvinvointialueen
toiminta kasittaa hyvinvointialueen ja hyvinvointialuekonsernin toiminnan liséksi
osallistumisen hyvinvointialueiden yhteistoimintaan sekd muun omistukseen,
sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Siséisen tarkastuksen kohteena voivat siten olla kaikki hyvinvointialueen
toiminnot ja kaikki toimintayksikot lukuun ottamatta aluevaltuustoa, aluehallitusta
ja hyvinvointialuejohtajaa.

Sisaisen tarkastuksen toimivaltaan kuuluu myds Pirkanmaan hyvinvointialueen
tytaryhteisdjen toiminnan tarkastus.

Lisaksi sisaisen tarkastuksen kohteena voivat olla soveltuvin osin myds
hyvinvointialueen vahemmistéomistuksessa olevien yritysten (ensi sijassa in-
house-yhtiot) ja yhteisdjen toiminnot, kuitenkin niin, etta tarkastuksesta sovitaan
ensin ko. yrityksen tai yhteison johdon kanssa.

Sisainen tarkastus ei osallistu paatoksentekoon tai taytantéénpanoon eika
sisdinen tarkastus vastaa sisdisesta valvonnasta.

Yhteistoiminta-alueen yhteistyo

Pirkanmaan, Etela-Pohjanmaan ja Kanta-Hameen hyvinvointialueille siirtyy
sairaanhoitopiireiltd yhteistydsopimus sisdisen tarkastuksen toiminnon
jarjestamisesta YTA-alueella.

Y hteistydsopimuksen mukaan sisdisen tarkastuksen tydnantajaorganisaationa
toimii Pirkanmaan hyvinvointialue. Kaikki sisdiset tarkastajat ovat Pirkanmaan
hyvinvointialueen tyontekijoita, mutta tyon- ja kustannustenjako perustuu
sopimuksessa maaritettyyn prosenttijakoon. Jaon mukaisesti Etela-Pohjanmaalla
ja Kanta-Hameessé on kussakin oma tarkastajansa omassa toimipisteessaan.



Pirkanmaan hyvinvointialueen sisdisen tarkastuksen johtaja toimii sisdisten
tarkastajien hallinnollisena esihenkilona.

Sisaisen tarkastuksen asema, vastuu, raportointisuhde méaaritetaan erikseen
jokaiselle hyvinvointialueelle aluehallitusten hyvéaksymissa toimintaohjeissa.
Toiminnan periaatteet, tarkastusprosessit ja laadunhallinta ovat kuitenkin kaikille
yhteiset.

Sisaisten tarkastajien osaamista voidaan hyddyntaa toisilla hyvinvointialueilla.
Tarkastuksissa voidaan myds hyddyntaa vertailtavuutta. Vertailevat
yhteistarkastukset ovat myds mahdollisia.

Y hteistydsta sovitaan tarkemmin yhteistydsopimuksessa. Hyvinvointialueiden
toiminnan alussa kaytetdan sairaanhoitopiirien yhteistydsopimuksen perustaa,
kunnes uusi sopimus saadaan kasiteltya. Sopimuksen hyvaksyy kukin
aluehallitus.

Tietojen saanti ja kaytto

Sisdisella tarkastuksella on oikeus saada salassapitosddnnésten estamatta
kayttoonsa kaikki tiedot ja asiakirjat ja tietojarjestelmien kayttéoikeudet, joita se
pitéaa tarpeellisena tehtaviensa hoitamiseksi. Lisdksi sisaisella tarkastuksella on
oikeus paasta Pirkanmaan hyvinvointialueen toimintojen kaytdssa oleviin tiloihin
ja haastatella henkilostba seké saada toimintayksikoilta tehtaviensa hoitamisen
kannalta tarpeellista apua.

Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas- ja potilastietojarjestelmien kayttooikeus
maaritetddn tarkastustarpeen mukaan. Kayttboikeuden antaa vastaava
professiojohtaja erityisluvalla.

Sisaisen tarkastuksen johtajalla tai hanen nimeamallaan tarkastajalla on oikeus
osallistua johtoryhmien kokouksiin tai muihin tiedonsaannin kannalta tarpeellisiin
tilaisuuksiin. Osallistumisesta ilmoitetaan etukateen. Pysyva osallistuminen
ohjausryhméaan tai vastaavaan maaritetdan vuosisuunnitelmassa tai
hyvinvointialuejohtajan paatoksella.

Tarkastajien on kaytettava tydssddn saamaansa tietoa harkiten ja noudatettava
tietojen salassapidosta annettuja sdannoksia ja maarayksia. Tietoja ei saa
kayttaa henkilokohtaisen edun tavoittelemiseksi eika tavalla, josta on haittaa
hyvinvointialueelle.

Ammatillinen vastuu ja ammatillinen yhteistyo

Sisdiset tarkastajat toimivat huolellisesti ja kayttavat tehtavassaan tarvittavia
tietoja, taitoja ja kokemusta. Sisdisen tarkastuksen johtajalla ja sisaisilla
tarkastajilla on ammatillinen vastuu ty6staan.



Sisainen tarkastus voi kayttaa ulkopuolisia asiantuntijapalveluita taydentamaéan
resurssivajetta tai puuttuvaa erityisosaamista. Sisaisen tarkastuksen johtaja
vastaa ulkoa hankittujen tarkastuspalveluiden koordinoinnista ja laadun
valvonnasta.

Sisdinen tarkastus tekee yhteistyota ulkoisen tarkastuksen (tilintarkastus ja
ulkoisen tarkastuksen yksikkd) kanssa. Yhteistyolla pyritdéan varmistamaan, etta
tarkastustoiminta on riittavan kattavaa ja valttamaan paallekkaista tyota.
YhteistyOta tehdaan myads sisaisten varmennustoimintojen (kuten riskienhallinta,
jarjestamisen omavalvonta, varautumisen ja valmiuden hallinta, tietoturva ja
tietosuoja) kanssa. Sisainen tarkastus voi tukeutua muiden varmennuspalveluja
tuottavien osapuolten tyohon.

4. Sisaisen tarkastuksen tehtavat, toteutus ja raportointi

Tehtavéat

Sisainen tarkastus tarkastuksillaan varmentaa ja arvioi jarjestelmalliseen
|&hestymistapaan perustuen hyvinvointialuekonsernin toiminnan hyvéan hallinto-
ja johtamistavan, sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan
jarjestamisen asianmukaisuutta ja tuloksellisuutta seka antaa
toimenpidesuosituksia naiden parantamiseksi.

Asiantuntijatehtavat voivat olla sisédisen valvonnan kouluttamista, tyéryhmiin
osallistumista tai neuvontaluonteisia konsultointipalveluita. Konsultointipalvelut
eivat saa vaarantaa sisaisen tarkastuksen riippumattomuutta ja objektiivisuutta.

Sisainen tarkastus koordinoi sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan itsearvioinnin,
jonka tulokset esitetaan hyvinvointialueen toimintakertomuksen selonteossa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Sisdinen tarkastus avustaa vaarinkaytosepailyjen tutkintaa, kun
iImoittajasuojelulain mukainen vaarinkaytosten ilmoituskanava otetaan kayttoon.

Toiminnan suunnittelu

Sisainen tarkastus laatii pitkan aikavalin suunnitelman valtuustokaudelle. Siihen
kootaan toiminnan painopisteet (varmennukset, arvioinnit, asiantuntijatyd) seka
suunnitellaan tarkastusten kattavuutta pidemmalla aikavalilla.

Valtuustokauden suunnitelma tarkennetaan vuosisuunnitelmissa, joiden
mukaiset tehtavat ja tarvittavat muut sovitut tarkastus-, arviointi- ja
asiantuntijatoimeksiantonsa sisainen tarkastus toteuttaa ja raportoi.
Vuosisuunnitelma perustuu sisdisen tarkastuksen riskienarviointiin.
Suunnitelmassa huomioidaan my6s hyvinvointialueen riskienarvioinnissa esille



nousseet talouden ja toiminnan riskit seka aluehallituksen,
hyvinvointialuejohtajan ja ylimman johdon nakemykset.

Aluehallitus hyvaksyy valtuustokauden suunnitelman. Vuosisuunnitelman
hyvéaksyy hyvinvointialuejohtaja ja se viedaan tiedoksi aluehallitukselle. Kesken
vuoden voidaan arvioida tarve muuttaa toiminnan painopistetta tai
tarkastusaiheita toimintaymparistdossa tapahtuneiden olennaisten muutosten tai
riskien uudelleen arvioinnin vuoksi. Muutoksista paattaa hyvinvointialuejohtaja.

Toiminnan toteutus ja raportointi

Tybssaan sisdinen tarkastus ottaa huomioon sisaisen tarkastuksen
ammattistandardit ja eettiset sdannot. Tyo toteutetaan suunnitelmallisesti ja
dokumentoidusti.

Sisainen tarkastus raportoi kustakin tarkastuksesta keskeiset havainnot,
johtopaatdksen seka niiden perusteella annetut suositukset ja
kehittdmisehdotukset. Sisdinen tarkastus antaa tarkastettavasta tai arvioitavasta
kohteesta vastuussa oleville mahdollisuuden esittad ndkemyksensa havainnoista
ennen lopullisen raportin antamista, ellei ole perusteltua syytd menetella toisin.
Yksittaisten tarkastusten tulokset sisainen tarkastus raportoi tarkastuskohteille ja
niiden johdolle seka hyvinvointialuejohtajalle.

Sisdinen tarkastus seuraa ja arvioi annettujen suositusten tilaa ja toteutumista
saanndllisesti. Sisainen tarkastus raportoi hyvinvointialuejohtajalle suositustensa
toteutuksen etenemisesta.

Mikali sisdinen tarkastus havaitsee merkittavia sisaisen valvonnan tai
riskienhallinnan puutteita tai merkkeja vaarinkaytoksesta, sisaisen tarkastuksen
on raportoitava niista viivytyksetta ensisijaisesti hyvinvointialuejohtajalle tai
aluehallituksen puheenjohtajalle.

Sisainen tarkastus esittelee aluehallitukselle vuosittain yhteenvedon
tarkastuksista seka tyonsa perusteella arvion sisaisen valvonnan tilasta.

5. Laadunvarmistus- ja kehittdmisohjelma

Sisainen tarkastus arvioi ja kehittaa toimintaansa jatkuvasti ja yllapitaa
laadunvarmistusmenettelyita, joihin sisaltyvat seka jatkuvat
laadunvarmistusmenettelyt ettéa sdanndéllisin valiajoin tehtavat itsearvioinnit.
Sisainen tarkastus voi myds hankkia ulkoisen laadunarvioinnin tukemaan
kehittymista.



